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Introduction Posthuma Partners 

 Established in 1997 

Dutch actuarial (boardroom) consultancy   
and software company 

 IFM™: a ‘need-to-have’ tool for control and 
management of non-life portfolios: claims 
reserves, pricing, validation of data and Risk 
Based Capital compliance 

 IFM™ is internationally recognized and 
scientifically validated 
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Real world problems & issues 

Actuarial staff, shortage or surplus 

 Correct data, validation 

 Improving portfolio profitability, insight in claims 
reserves 

 Pricing, scenarios 

 Risk Based Capital compliance 

 



Real world issues 
แบบฟอรม์ที ่4 การค านวณเงนิกองทุนส าหรบัความเสีย่งดา้นการประกนัภยั

บรษัิท

ณ วนัที่

ตารางที ่4.1 เงนิกองทนุส าหรบัความเสีย่งจากภาระผกูพนัส าหรบัสญัญาประกนัภยัระยะส ัน้ - เงนิกองทนุส าหรบัความเสีย่งจากส ารองคา่สนิไหมทดแทน

คา่สนิไหมทดแทนทีไ่ดร้บั

รายงานแลว้และการจา่ย

คา่สนิไหมทดแทนทีย่งัไม่

ส ิน้สดุ

(case reserve)

(4)

คา่สนิไหมทดแทนที่

เกดิข ึน้แลว้แตย่งัไมไ่ดร้บั

รายงาน

(IBNR)

(5)

คา่ใชจ้า่ยในการจดัการคา่

สนิไหมทดแทนทีไ่มส่ามารถ

จดัสรรได้

(ULAE)

(6)

รวมคา่ประมาณการทีด่ที ีส่ดุ

ส าหรบัคา่สนิไหมทดแทน

คา้งจา่ย

(total)

(7) = (4) + (5) + (6)

คา่สนิไหมทดแทนที่

ไดร้บัรายงานแลว้และ

การจา่ยคา่สนิไหม

ทดแทนทีย่งัไมส่ ิน้สดุ

(9)

คา่สนิไหมทดแทนที่

เกดิข ึน้แลว้แตย่งั

ไมไ่ดร้บัรายงาน

(10)

คา่ใชจ้า่ยในการ

จดัการคา่สนิไหม

ทดแทนทีไ่มส่ามารถ

จดัสรรได้

(11)

รวมคา่ประมาณการทีด่ ี

ท ีส่ดุส าหรบัคา่สนิไหม

ทดแทนคา้งจา่ย

(12) = (9) + (10) + (11)

1 25% -                                    -                             -                                 -                                  1.5 -                                  

30% -                                    -                             -                                 -                                  1.5 -                                  

20% -                                    -                             -                                 -                                  1.5 -                                  

รถยนต ์
(automobile) 15% -                                    -                             -                                 -                                  1.5 -                                  

รถจักรยานยนต์

 (motorcycle) 8% -                                    -                             -                                 -                                  1.5 -                                  

8% -                                    -                             -                                 -                                  1.5 -                                  

25% -                                    -                             -                                 -                                  1.5 -                                  

30% -                                    -                             -                                 -                                  1.5 -                                  

20% -                                    -                             -                                 -                                  1.5 -                                  

30% -                                    -                             -                                 -                                  1.5 -                                  

15% -                                    -                             -                                 -                                  1.5 -                                  

20% -                                    -                             -                                 -                                  1.5 -                                  

30% -                                    -                             -                                 -                                  1.5 -                                  

15% -                                    -                             -                                 -                                  1.5 -                                  

30% -                                    -                             -                                 -                                  1.5 -                                  

5 -                            -                              -                                -                                 -                                           -                                    -                             -                              -                            -                             -                                 -                                  -                                  

ตารางที ่4.2 เงนิกองทนุส าหรบัความเสีย่งจากภาระผกูพนัส าหรบัสญัญาประกนัภยัระยะส ัน้ - เงนิกองทนุส าหรบัความเสีย่งจากส ารองเบีย้ประกนัภยั 

กอ่นการประกนัภยัตอ่

(gross of 

reinsurance)

(1)

หลงัการประกนัภยัตอ่

(net of reinsurance)

(2)

กอ่นการประกนัภยัตอ่

(3)

หลงัการประกนัภยัตอ่

(4)

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร

จดัการกรมธรรม์

(maintenance expense)

(5)

คา่ใชจ้า่ยในการจดัการคา่

สนิไหมทดแทน

(claim handling expense)

(6)

คา่ใชจ้า่ยทีเ่ก ีย่วขอ้งกบั

การประกนัภยัตอ่

(cost of reinsurance)

(7)

กอ่นการประกนัภยัตอ่

(8) = (3) + (5) + (6)

หลงัการประกนัภยัตอ่

(9) = (4) + (5) + (6) + (7)

กอ่นการประกนัภยัตอ่

(11) = (8) * [1 + (10)]

หลงัการประกนัภยัตอ่

(12) = (9) * [1 + (10)]

1 -                             -                              25% -                             -                                 1.5 -                                   

-                             -                              30% -                             -                                 1.5 -                                   

-                             -                              20% -                             -                                 1.5 -                                   

รถยนต ์
(automobile) -                             -                              15% -                             -                                 1.5 -                                   

รถจักรยานยนต์

 (motorcycle) -                             -                              8% -                             -                                 1.5 -                                   

-                             -                              8% -                             -                                 1.5 -                                   

-                             -                              25% -                             -                                 1.5 -                                   

-                             -                              30% -                             -                                 1.5 -                                   

-                             -                              20% -                             -                                 1.5 -                                   

-                             -                              30% -                             -                                 1.5 -                                   

-                             -                              15% -                             -                                 1.5 -                                   

-                             -                              20% -                             -                                 1.5 -                                   

-                             -                              30% -                             -                                 1.5 -                                   

-                             -                              15% -                             -                                 1.5 -                                   

-                             -                              30% -                             -                                 1.5 -                                   

5 -                            -                              -                                     -                                -                                 -                                           -                                    -                             -                              -                             -                                 -                                  

-                                                                                                                                                                         

00/01/00

ล าดบัที่
ประเภทการรบัประกนัภยั

(class of business)

เบ ีย้ประกนัภยัทีถ่อื

เป็นรายไดส้ทุธิ

(earned premium)

(1)

คา่สนิไหมทดแทนจา่ย

สทุธิ

(net claim paid)

(2)

คา่เผือ่ความผนัผวน

มาตรฐาน ณ ระดบัความ

เชือ่ม ัน่เปอรเ์ซ็นตไ์ทลท์ี ่75

(PAD @75%)

(3)

ส ารองคา่สนิไหมทดแทนกอ่นการประกนัภยัตอ่ (gross claim liability) R Factor

(14)

เงนิกองทนุตามระดบัความ

เสีย่ง

(risk capital charge)

(15) = (13) * (3) * (14)

คา่ประมาณการทีด่ที ีส่ดุ (best estimate of)
มูลคา่ยุตธิรรมของ

ส ารองคา่สนิไหม

ทดแทนรวม

(fair value of gross 

claim liability)

(8) = (7) * [1 + (3)]

คา่ประมาณการทีด่ที ีส่ดุ
มูลคา่ยุตธิรรมของส ารอง

คา่สนิไหมทดแทนรวม

(13) = (12) * [1 + (3)]

3 การประกันภัย

รถยนต ์
(Automobile)

ภาคบงัคับ 
(compulsory)

ภาคสมัครใจ (voluntary)

ส ารองคา่สนิไหมทดแทนสทุธหิลงัการประกนัภยัตอ่ (net claim liability)

การประกันอัคคภัีย (fire)

2 การประกันภัย

ทางทะเลและ

การขนสง่ 
(marine and 

cargo)

ตัวเรือ (hull)

สนิคา้ (cargo)

อืน่ๆ (other)

รวม (total)

ล าดบัที่
ประเภทการรบัประกนัภยั

(class of business)

ส ารองเบีย้ประกนัภยัทีย่งัไมถ่อืเป็นรายได ้หลงั

หกัคา่บ าเหน็จส าหรบัตวัแทนและนายหนา้

(unearned premium reserve after deducting 

commission paid)

4 การประกันภัย

เบ็ดเตล็ด 
(miscellaneou

s)

ความเสีย่งภัยทกุชนดิ (IAR)

ความรับผดิ (liability)

วศิวกรรม (engineer)

การบนิ (aviation)

อุบตัเิหตสุว่นบคุคลและสขุภาพ 
(personal accident and health)

ทรัพย์สนิ (property)

การเงนิ (financial)

การเดนิทาง (travel)

เงนิกองทนุตามระดบัความ

เสีย่ง

(risk capital charge)

(14) = (12) * (10) * (13)

คา่ประมาณการทีด่ที ีส่ดุของภาระผกูพนัตามกรมธรรม์

ในอนาคต

(best estimate of future liability)

คา่ประมาณการทีด่ที ีส่ดุ

(best estimate of)

คา่ประมาณการทีด่ที ีส่ดุของส ารองส าหรบัความ

เสีย่งภยัทีย่งัไมส่ ิน้สดุ

(best estimate of unexpires risk reserve)

คา่เผือ่ความผนัผวน

มาตรฐาน ณ ระดบั

ความเชือ่ม ัน่

เปอรเ์ซ็นตไ์ทลท์ี ่75

(PAD @75%)

(10)

มูลคา่ยุตธิรรมของส ารองส าหรบัความเสีย่งภยัทีย่งั

ไมส่ ิน้สดุ

(fair value of unexpired risk reserve)

ส ารองส าหรบัความเสีย่งภยัทีย่งัไมส่ ิน้สดุ (Unexpired risk reserve)

3 การประกันภัย

รถยนต ์
(Automobile)

ภาคบงัคับ 
(compulsory)

ภาคสมัครใจ (voluntary)

R Factor

(13)

การประกันอัคคภัีย (fire)

2 การประกันภัย

ทางทะเลและ

การขนสง่ 
(marine and 

cargo)

ตัวเรือ (hull)

สนิคา้ (cargo)

อืน่ๆ (other)

รวม (total)

4 การประกันภัย

เบ็ดเตล็ด 
(miscellaneou

s)

ความเสีย่งภัยทกุชนดิ (IAR)

ความรับผดิ (liability)

วศิวกรรม (engineer)

การบนิ (aviation)

อุบตัเิหตสุว่นบคุคลและสขุภาพ 
(personal accident and health)

ทรัพย์สนิ (property)

การเงนิ (financial)

การเดนิทาง (travel)



…and of course (issues continued) 

 Reinsurance 

 

 Claims levels – both in terms of cash out and  
reserving – for the next few years under present policy 

 

Management information 



How to manage a portfolio for profit  

– as an actuary 

 

Integral Financial Modelling (IFM™) 
 



Limitations of Chain Ladder or 
other traditional methods  
 

while there is no relation with (future) exposure and 
it isn’t a stochastic model, either  

 

 it can’t be used for pricing 

 it can’t be properly used as a management tool 

 there is no Risk Adjusted Loss or Risk Based 
Capital targeting possible 



Idea behind IFM™ I 
 

Using this software one individual can 

 

 Manage the portfolio for profit  

 Comply easily to all Risk Based Capital requirements 

 Control data 

 Tackle pricing issues and, finally 

 Provide relevant management info 

 

 

 



Idea behind IFM™ II 
 
How: 
With a stochastic model for future cash flow of the 
payments due plus new premiums 
 
Input: 
 Loss triangles 
 Exposure 

 
Output: 
A robust and precise model of your portfolio. Less effort, 
more result 
 
 
 



Theory in short I 
Modeling the incremental runoff triangles as a  cross-section 
table (including future), related to the  exposure from the 
past plus  the exposure of new premiums 



Theory in short II 

Efficient modeling by: 

  (Rows) choose a settlement duration function (with 
2 or more parameters) 

 (Columns) choose a loss-ratio function (with 2 or 
more parameters) – with a stochastic assumption 

 Incremental cells (approximately) normal distributed 
with an average and a variance depending on the 
product of Exposure, Loss ratio and fraction of 
settlement 
 
That’s it! 



Recognition 
 

Mathematics ‘under the hood’ are processed to user-
friendly software IFM™ (since 2001) 

 

IFM™ 

 Internationally recognized: ASTIN, CAS CLRS, EAAC; also 
AAC Bangkok November 2015 

 Scientifically validated: Dutch universities of Leiden, 
Nijmegen & Amsterdam 

 Several actuarial papers:  
www.posthuma-partners.nl ; in        and  

 

 

http://www.posthuma-partners.nl/
http://www.posthuma-partners.nl/
http://www.posthuma-partners.nl/


IFM™ track-record 

 

 
 



 

Output 

 
 
 
 

 



 
 
 
 

 

 

Dashboard – IFM™ in practice 



 

IFM™ output I  Development function - example 

 
 
 
 

 



 

IFM™ output II  Ultimate loss ratio - example 

 
 
 
 

 



IFM™ output III  Reliability check - example  
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IFM™ output V- loss provision example  



IFM™ output VI – risk premium, cashflow example  



Local partnership & Special offer 
 
Team Excellence Consultancy Company Limited 

 
 

Special offer (in coordination with Team Excellence) 
 Free installation of software & reference manual 
 Free coaching ‘on the job’ to have a quick start 
 In-house workshop for THB 5,000 
 Subscription fee/licenses: first year from  

THB 300,000 to THB 900,000 to be in control of 
your portfolio and data on a quarterly basis 



Contact 
 

For further information please contact: 
 
Marc Dijkstra 
tel.: +31 6 5195 2516 
email: dijkstra@posthuma-partners.nl 

or 

 
www.teamactuary.com tel. +662-655-0909 
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