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วาระการน าเสนอ 

• แนะน า Posthuma Partners 

• ประเดน็ปัญหาท่ีเกิด 

• ทางเลือกในการแก้ปัญหา : Integral Financial Modelling (IFM™) 

• ผลลพัธ์ท่ีได้จาก IFM™ 

• ผู้ประสานงานในประเทศไทย และข้อเสนอพิเศษ 



แนะน า Posthuma Partners 

• ก่อตัง้เมื่อปี ค.ศ. 1997 

• เป็นบริษัทท่ีให้ค าปรึกษาด้านคณิตศาสตร์ประกนัภยัและโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

• IFM™ : เป็นเคร่ืองมือท่ีจ าเป็นจะต้องมี เพ่ือควบคมุและบริหารงานของบริษัท
ประกนัวินาศภยั ได้แก่ การค านวณส ารองสนิไหมทดแทน การก าหนดอตัราเบีย้
ประกนัภยั การตรวจสอบข้อมลู และการปฏิบตัิตามการด ารงเงินกองทนุตาม
ระดบัความเสี่ยง  

• IFM™ ได้ผ่านการตรวจสอบ และเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล 



Posthuma Partners 

 

 
 

Marc Dijkstra 
Managing Partner 
Posthuma Partners 

Bouke Posthuma 
Partner 
Technical Director 
Posthuma Partners 

Herbert Visscher 
Partner 
International Business 
Development 
Posthuma Partners 



ประเดน็ปัญหาที่เกิด 

• บริหารจดัการนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีมีน้อย หรือมากเกินไป 

• เก็บและตรวจสอบข้อมลู 

• เพิ่มผลก าไร / ประมาณส ารองสินไหมทดแทน 

• ก าหนดอตัราเบีย้ประกนัภยั / สร้างสถานการณ์จ าลอง 

• ปฏิบตัิตามข้อบงัคบัการด ารงเงินกองทนุตามระดบัความเสี่ยง  

 



ประเดน็ปัญหาที่เกิด (ต่อ) 
แบบฟอรม์ที ่4 การค านวณเงนิกองทุนส าหรบัความเสีย่งดา้นการประกนัภยั

บรษัิท

ณ วนัที่

ตารางที ่4.1 เงนิกองทนุส าหรบัความเสีย่งจากภาระผกูพนัส าหรบัสญัญาประกนัภยัระยะส ัน้ - เงนิกองทนุส าหรบัความเสีย่งจากส ารองคา่สนิไหมทดแทน

คา่สนิไหมทดแทนทีไ่ดร้บั

รายงานแลว้และการจา่ย

คา่สนิไหมทดแทนทีย่งัไม่

ส ิน้สดุ

(case reserve)

(4)

คา่สนิไหมทดแทนที่

เกดิข ึน้แลว้แตย่งัไมไ่ดร้บั

รายงาน

(IBNR)

(5)

คา่ใชจ้า่ยในการจดัการคา่

สนิไหมทดแทนทีไ่มส่ามารถ

จดัสรรได้

(ULAE)

(6)

รวมคา่ประมาณการทีด่ที ีส่ดุ

ส าหรบัคา่สนิไหมทดแทน

คา้งจา่ย

(total)

(7) = (4) + (5) + (6)

คา่สนิไหมทดแทนที่

ไดร้บัรายงานแลว้และ

การจา่ยคา่สนิไหม

ทดแทนทีย่งัไมส่ ิน้สดุ

(9)

คา่สนิไหมทดแทนที่

เกดิข ึน้แลว้แตย่งั

ไมไ่ดร้บัรายงาน

(10)

คา่ใชจ้า่ยในการ

จดัการคา่สนิไหม

ทดแทนทีไ่มส่ามารถ

จดัสรรได้

(11)

รวมคา่ประมาณการทีด่ ี

ท ีส่ดุส าหรบัคา่สนิไหม

ทดแทนคา้งจา่ย

(12) = (9) + (10) + (11)

1 25% -                                    -                             -                                 -                                  1.5 -                                  

30% -                                    -                             -                                 -                                  1.5 -                                  

20% -                                    -                             -                                 -                                  1.5 -                                  

รถยนต ์
(automobile) 15% -                                    -                             -                                 -                                  1.5 -                                  

รถจักรยานยนต์

 (motorcycle) 8% -                                    -                             -                                 -                                  1.5 -                                  

8% -                                    -                             -                                 -                                  1.5 -                                  

25% -                                    -                             -                                 -                                  1.5 -                                  

30% -                                    -                             -                                 -                                  1.5 -                                  

20% -                                    -                             -                                 -                                  1.5 -                                  

30% -                                    -                             -                                 -                                  1.5 -                                  

15% -                                    -                             -                                 -                                  1.5 -                                  

20% -                                    -                             -                                 -                                  1.5 -                                  

30% -                                    -                             -                                 -                                  1.5 -                                  

15% -                                    -                             -                                 -                                  1.5 -                                  

30% -                                    -                             -                                 -                                  1.5 -                                  

5 -                            -                              -                                -                                 -                                           -                                    -                             -                              -                            -                             -                                 -                                  -                                  

ตารางที ่4.2 เงนิกองทนุส าหรบัความเสีย่งจากภาระผกูพนัส าหรบัสญัญาประกนัภยัระยะส ัน้ - เงนิกองทนุส าหรบัความเสีย่งจากส ารองเบีย้ประกนัภยั 

กอ่นการประกนัภยัตอ่

(gross of 

reinsurance)

(1)

หลงัการประกนัภยัตอ่

(net of reinsurance)

(2)

กอ่นการประกนัภยัตอ่

(3)

หลงัการประกนัภยัตอ่

(4)

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร

จดัการกรมธรรม์

(maintenance expense)

(5)

คา่ใชจ้า่ยในการจดัการคา่

สนิไหมทดแทน

(claim handling expense)

(6)

คา่ใชจ้า่ยทีเ่ก ีย่วขอ้งกบั

การประกนัภยัตอ่

(cost of reinsurance)

(7)

กอ่นการประกนัภยัตอ่

(8) = (3) + (5) + (6)

หลงัการประกนัภยัตอ่

(9) = (4) + (5) + (6) + (7)

กอ่นการประกนัภยัตอ่

(11) = (8) * [1 + (10)]

หลงัการประกนัภยัตอ่

(12) = (9) * [1 + (10)]

1 -                             -                              25% -                             -                                 1.5 -                                   

-                             -                              30% -                             -                                 1.5 -                                   

-                             -                              20% -                             -                                 1.5 -                                   

รถยนต ์
(automobile) -                             -                              15% -                             -                                 1.5 -                                   

รถจักรยานยนต์

 (motorcycle) -                             -                              8% -                             -                                 1.5 -                                   

-                             -                              8% -                             -                                 1.5 -                                   

-                             -                              25% -                             -                                 1.5 -                                   

-                             -                              30% -                             -                                 1.5 -                                   

-                             -                              20% -                             -                                 1.5 -                                   

-                             -                              30% -                             -                                 1.5 -                                   

-                             -                              15% -                             -                                 1.5 -                                   

-                             -                              20% -                             -                                 1.5 -                                   

-                             -                              30% -                             -                                 1.5 -                                   

-                             -                              15% -                             -                                 1.5 -                                   

-                             -                              30% -                             -                                 1.5 -                                   

5 -                            -                              -                                     -                                -                                 -                                           -                                    -                             -                              -                             -                                 -                                  

-                                                                                                                                                                         

00/01/00

ล าดบัที่
ประเภทการรบัประกนัภยั

(class of business)

เบ ีย้ประกนัภยัทีถ่อื

เป็นรายไดส้ทุธิ

(earned premium)

(1)

คา่สนิไหมทดแทนจา่ย

สทุธิ

(net claim paid)

(2)

คา่เผือ่ความผนัผวน

มาตรฐาน ณ ระดบัความ

เชือ่ม ัน่เปอรเ์ซ็นตไ์ทลท์ี ่75

(PAD @75%)

(3)

ส ารองคา่สนิไหมทดแทนกอ่นการประกนัภยัตอ่ (gross claim liability) R Factor

(14)

เงนิกองทนุตามระดบัความ

เสีย่ง

(risk capital charge)

(15) = (13) * (3) * (14)

คา่ประมาณการทีด่ที ีส่ดุ (best estimate of)
มูลคา่ยุตธิรรมของ

ส ารองคา่สนิไหม

ทดแทนรวม

(fair value of gross 

claim liability)

(8) = (7) * [1 + (3)]

คา่ประมาณการทีด่ที ีส่ดุ
มูลคา่ยุตธิรรมของส ารอง

คา่สนิไหมทดแทนรวม

(13) = (12) * [1 + (3)]

3 การประกันภัย

รถยนต ์
(Automobile)

ภาคบงัคับ 
(compulsory)

ภาคสมัครใจ (voluntary)

ส ารองคา่สนิไหมทดแทนสทุธหิลงัการประกนัภยัตอ่ (net claim liability)

การประกันอัคคภัีย (fire)

2 การประกันภัย

ทางทะเลและ

การขนสง่ 
(marine and 

cargo)

ตัวเรือ (hull)

สนิคา้ (cargo)

อืน่ๆ (other)

รวม (total)

ล าดบัที่
ประเภทการรบัประกนัภยั

(class of business)

ส ารองเบีย้ประกนัภยัทีย่งัไมถ่อืเป็นรายได ้หลงั

หกัคา่บ าเหน็จส าหรบัตวัแทนและนายหนา้

(unearned premium reserve after deducting 

commission paid)

4 การประกันภัย

เบ็ดเตล็ด 
(miscellaneou

s)

ความเสีย่งภัยทกุชนดิ (IAR)

ความรับผดิ (liability)

วศิวกรรม (engineer)

การบนิ (aviation)

อุบตัเิหตสุว่นบคุคลและสขุภาพ 
(personal accident and health)

ทรัพย์สนิ (property)

การเงนิ (financial)

การเดนิทาง (travel)

เงนิกองทนุตามระดบัความ

เสีย่ง

(risk capital charge)

(14) = (12) * (10) * (13)

คา่ประมาณการทีด่ที ีส่ดุของภาระผกูพนัตามกรมธรรม์

ในอนาคต

(best estimate of future liability)

คา่ประมาณการทีด่ที ีส่ดุ

(best estimate of)

คา่ประมาณการทีด่ที ีส่ดุของส ารองส าหรบัความ

เสีย่งภยัทีย่งัไมส่ ิน้สดุ

(best estimate of unexpires risk reserve)

คา่เผือ่ความผนัผวน

มาตรฐาน ณ ระดบั

ความเชือ่ม ัน่

เปอรเ์ซ็นตไ์ทลท์ี ่75

(PAD @75%)

(10)

มูลคา่ยุตธิรรมของส ารองส าหรบัความเสีย่งภยัทีย่งั

ไมส่ ิน้สดุ

(fair value of unexpired risk reserve)

ส ารองส าหรบัความเสีย่งภยัทีย่งัไมส่ ิน้สดุ (Unexpired risk reserve)

3 การประกันภัย

รถยนต ์
(Automobile)

ภาคบงัคับ 
(compulsory)

ภาคสมัครใจ (voluntary)

R Factor

(13)

การประกันอัคคภัีย (fire)

2 การประกันภัย

ทางทะเลและ

การขนสง่ 
(marine and 

cargo)

ตัวเรือ (hull)

สนิคา้ (cargo)

อืน่ๆ (other)

รวม (total)

4 การประกันภัย

เบ็ดเตล็ด 
(miscellaneou

s)

ความเสีย่งภัยทกุชนดิ (IAR)

ความรับผดิ (liability)

วศิวกรรม (engineer)

การบนิ (aviation)

อุบตัเิหตสุว่นบคุคลและสขุภาพ 
(personal accident and health)

ทรัพย์สนิ (property)

การเงนิ (financial)

การเดนิทาง (travel)



ประเดน็ปัญหาที่เกิด (ต่อ) 

การประกนัภยัตอ่ 

 

การก าหนดสนิไหมทดแทน – สนิไหมทดแทนท่ีจะต้องจ่าย และ ส ารอง
สินไหมทดแทนท่ีต้องด ารงไว้ ในอีก 2-3 ปีข้างหน้า จากกรมธรรม์ท่ีขาย
ปัจจบุนั 

 

การน าเสนอข้อมลูสาระสนเทศให้กบัผู้บริหาร / กรรมการบริษัท 

 

 



ในฐานะนักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

จะบริหารจัดการบริษัทประกันภยัวนิาศภัยอย่างไรให้ได้ก าไร 

 

 

ใช้ Integral Financial Modelling (IFM™) 



ข้อจ ากัดของวิธี Chain ladder และ
วิธีการดัง้เดมิอื่นๆ 

  

 ไม่สามารถใช้ในการก าหนดอตัราเบีย้ประกนัภยัได้ 

 ไม่ใช่วิธีการท่ีเหมาะสม ในการน าเสนอกบัผู้บริหาร 

 ไม่สามารถค านวณคา่สินไหมทดแทน แบบ Risk-adjusted และการวางแผน
ในการด ารงเงินกองทนุตามระดบัความเส่ียง  

 

 

วิธีดัง้เดมิไม่มีความสมัพนัธ์กบัความเสี่ยงภยัในอนาคต และไม่ใช่
แบบจ าลองแบบ stochastic 



แนวคิดภายใต้ IFM™ (1/2) 

ด้วยโปรแกรม IFM นี ้เพียงนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัคนเดียวก็สามารถท่ีจะ 

 บริหารจดัการบริษัทประกนัวินาศภยั เพ่ือให้เกิดผลก าไร 

 ปฏิบตัิตามข้อบงัคบัการด ารงเงินกองทนุตามระดบัความเสี่ยง  

 สามารถควบคมุคณุภาพข้อมลูได้ 

 แก้ปัญหาเก่ียวกบัการก าหนดอตัราเบีย้ประกนัภยั 

 น าเสนอข้อมลูให้กบัผู้บริหาร / กรรมการบริษัท 

 



แนวคิดภายใต้ IFM™ (2/2) 

ท าอย่าไร: 
ใช้แบบจ าลอง stochastic เพื่อประมาณกระแสเงินสดท่ีต้องจ่ายในอนาคต 
รวมกบัเบีย้ประกนัภยัรายใหม ่
 

ข้อมูลที่ใช้: 
ตารางสามเหลี่ยมสนิไหมทดแทน 
หน่วยเสี่ยงภยั เช่น เบีย้ประกนัภยั หรือ จ านวนกรมธรรม์ประกนัภยั 

 

ผลลัพธ์: 
แบบจ าลองท่ีมีประสิทธิภาพและแม่นย า ใช้ทรัพยากรน้อย แตไ่ด้ผลลพัธ์ท่ี
มีประสิทธิภาพมากกวา่ 
 



ทฤษฎีโดยสรุป (1/2) 

สร้างแบบจ าลองสามเหลี่ยมสนิไหมทดแทนในรูปแบบตาราง 2 ทาง จาก
ความเสี่ยงภยัในอดีต (รวมถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคต) รวมกบั
ความเสี่ยงภยัท่ีเกิดขึน้ใหมจ่ากเบีย้ประกนัภยัรับใหม่ 



ทฤษฎีโดยสรุป (2/2) 

เพิ่มประสิทธิภาพ โดย 
(แนวนอน) ปรับระยะเวลาในการจดัการสินไหมทดแทนในอนาคต (ได้
ด้วย2ตวัแปรหรือมากกวา่) 

(แนวตัง้) ปรับอตัราสว่นคา่สนิไหมทดแทน (ได้ด้วย2ตวัแปรหรือ
มากกวา่) พร้อมกบั สมมตฐิานทางด้าน stochastic 

ประมาณการในอนาคตด้วยการแจกแจงแบบ normal distribution 
(โดยประมาณ) ท่ีมีคา่เฉลี่ย และ ความแปรปรวน ท่ีค านวณจากหน่วย
เสี่ยงภยั(เบีย้ประกนัภยั) อตัราสว่นคา่สนิไหมทดแทน  และ ระยะเวลา
ในการจดัการสินไหมทดแทน 
 



การยอมรับในระดับสากล 

คณิตศาสตร์ท่ีซบัซ้อนได้ค านวณอยูภ่ายใต้ IFM™ ท่ีง่ายกบัการใช้งาน  
(IFM™ จดทะเบียนการค้า ตัง้แตปี่ 2001) 

 

 การยอมรับในระดบัสากล อาทิเช่น ASTIN, CAS CLRS, EAAC; รวมถึง AAC 
Bangkok, November 2015 

 ผ่านการตรวจสอบโดย: Dutch universities of Leiden, Nijmegen & 
Amsterdam 

 เอกสารทางคณิตศาสตร์ประกนัภยั:  
www.posthuma-partners.nl ; ใน           และ  

 

http://www.posthuma-partners.nl/
http://www.posthuma-partners.nl/
http://www.posthuma-partners.nl/


IFM™ track-record 

 

 
 



 
ผลลัพธ์ที่ได้จาก IFM™ 



 
 
 
 

 

 

Dashboard – IFM™ 



 
IFM™ output I - ปัจจัยพัฒนาการ 

 
 
 
 

 



 
IFM™ output II - อัตราส่วนสินไหมทดแทนสมบูรณ์ 

 
 
 
 

 



IFM™ output III - ส ารองสินไหมทดแทน 

 
 
 
 

 



IF
M

™
 o

utp
ut 

IV
 –

 ข้
อมู

ลผู้
บริ

หา
ร 

 



IFM™ output V- ส ารองสินไหมทดแทน 



IFM™ output VI – ประมาณการกระแสเงนิสด  



ผู้ประสานงานในประเทศไทย  
และข้อเสนอพเิศษ 

บริษัท ทีม เอ็กซ์เซลเลนซ์ คอนซลัติง้ จ ากดั 
 
 

ข้อเสนอพิเศษ 
ฟรี! คา่จ่ายในการตดิตัง้โปรแกรม และคูมื่อการใช้งาน 
ฟรี! ผู้สอนงานเพื่อเร่ิมต้นได้อยา่งรวดเร็ว 
การประชมุเชิงปฏิบตัิการ ลดเหลือ  5,000 บาท 
คา่สทิธ์ิการใช้งานปีแรก : 300,000 - 900,000 บาท 



ข้อมูลตดิต่อ 

 

ต้องการข้อมลูเพิ่มเตมิโปรดตดิตอ่ : 
 
Marc Dijkstra 
tel.: +31 6 5195 2516 
email: dijkstra@posthuma-partners.nl 

หรือ 

 

www.teamactuary.com โทร. +662-655-0909 
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